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FISKEBYS HALLBARHETSREDOVISNING SIDA 3

Jag heter Arvid Sundblad och ar VD pé Fiskeby Board.

Fiskeby ar ett gammalt féretag med anor fran 1600-
talet, drottning Kristinas tid. Trots det s& &r vi ett relativt
modernt kartongbruk. Samtidigt som man kan kénna
historiens vingslag hander en hel del nytt pa bruket var-
je dag.

De senaste 8 aren har vi investerat nastan 1 miljard
kronor i Fiskeby for att férbereda oss for framtiden. Vi
stélls dagligen infér nya utmaningar som vi gemensamt
tar oss an och vander till mdjligheter. En stor del av de
investeringar som gjorts har forbattrat vart miljdavtryck
avsevart.

Fiskeby &r verkligen ett bevis pa riktig Cirkular Ekonomi
dar atervinning och ateranvandning &r ledord. Inte bara
det faktum att vi anvander insamlade pappersprodukter
och gér ny kartong utav utan vi har aven energi- och
vattenkretslopp som vi ar mycket stolta 6ver.

Blickar vi framat kan vi konstatera att atervinning och
hallbarhet blir allt viktigare for oss manniskor. Fiskebys
produkter passar mycket bra in i ett framtida samhal-
le baserat pa atervinning och produkter med laga eller
inga utslapp.

Fiber fran trad ar ett fantastiskt material som binder
CO2 nar tradet vaxer och fungerar som kolsanka nar
fioern anvands igen och igen.

Vi kommer fortsatta att investera mot ett hallbarare
bruk och minska vart avtryck pa miljon.

Vi vill att Fiskeby skall finnas i ménga generationer
till och att vi aven da skall ligga i framkant vad galler
miljoprofil.

%/‘(/'/dcfa/ﬂ{//d/
VD FISKEBY BOARD
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Att vara hallbar betyder att vara langsiktig
men aven att kunna tanka nytt

Fiskeby arbetar intensivt med allt som
paverkar var maojlighet att vara en
palitlig samhéallsaktdr och leverantor
av fornyat forpackningsmaterial. Det
ar viktigare &n nagonsin tidigare. Vi
bygger vidare pa vart kompetenskapital
samt vara fysiska atervinnings-

och produktionsprocesser for att
kunna reagera och agera utifran
omvarldens krav, forvantningar

och andrade forutsattningar.

v
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| alla situationer som ges gor Vi
aktiva val och férsoker forbattra

vart arbetssatt. Vi har bland

annat valt att investera i fossilfria
drivmedelslosningar. Vi har

vidare valt att starka den interna
sékerhetskulturen och bedriver ett
overgripande arbete for att 6ka

och sprida kompetensen bland
medarbetarna. Vi har ocksa gjort
investeringar for att mer effektivt kunna
anvanda energi i hela var anlaggning.
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Hallbarhet som affarsidé

Var vision ar att leverera varldens basta forpackningskartong
av returfiber

Fiskeby grundades i Norrkoping 1637 som en av returfiber ar 40% mindre energikravande

av Europas forsta tillverkare av papper. an att tillverka kartongen med farsk fiber.

Idag ar vi ensamma i Skandinavien om att Fiskebys vision ar att leverera varldens basta
tillverka forpackningskartong av 100% returfiber. forpackningskartong av returfiber. Det vill vi gora

Att bidra till en hallbar utveckling finns djupt genom en produktion som tillgodoser dagens behov
inbaddat i var verksamhet. P& Fiskeby stravar utan att aventyra framtida generationers behov.

vi efter att minimera var miljopaverkan i

varje steg av tillverkningsprocessen. Papper och kartong har ett Iagt koldioxidavtryck

som ytterligare minskar nar den atervinns
Kartongatervinning ar bra for miljon eftersom det eftersom koldioxid fortsatter att lagras
sparar energi och bidrar till ett effektivt nyttjande i fibrerna nar de anvands vidare.
av naturens resurser vilket framjar den cirkulara
bioekonomin. Att tillverka forpackningskartong

Fakta Fiskeby 2022

1637 1,2 1953

GRUNDADES AR MILJARDER SEK STARTADE TILL-
NETTOOMSATT- VERKNING AV
NING RETURFIBER

175 000 | | 161 000 276

TON RETURPAPPER TON KARTONG MEDARBETARE
ATERVUNNEN PRODUCERAT

L 2

PRODUKTIONS- FORSALJININGS- SAMARBETSPART-
ANLAGGNING | KONTOR, ENGLAND NER, ISTANBUL
NORRKOPING OCH TYSKLAND

Agare Fiskeby Holding LLC, USA
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Cirkular ekonomi med inspiration
fran naturens kretslopp

"Fiskeby ar nagot sa unikt som borjan och slutet av samma vardekedja”

Forpackningsmaterialet atervander till Fibern anvander vi som ravara da vi producerar
Fiskeby efter att ha passerat producent-, var kartong. Det som vi inte kan ta tillvara i var
detaljist-, konsument- och atervinningsleden. kartongproduktion energidtervinner vi for att
Kretsloppet fungerar tack vare ett producera dnga for varmning och torkning i
standigt tillskott av forpackningar gjorda var process samt en del av den el som behovs
av farsk fiber fran skogsindustrin. i anlaggning. Behovet av energi till var process

finns 350 dygn per ar och utnyttjar darigenom
forbranningen optimalt. Fiskebys kartongmaskin
ar designad for anvandning av returfiber

vilket ger en avsevart lagre energidtgang.

Fiskeby ar det enda kartongbruket i
Skandinavien som har mojlighet att ta

tillvara fibern i dryckeskartong och andra
plastbelagda forpackningar. Med hjalp av varmt
vatten kan vi separera fibern fran plasten.

Ny satsning for minskat
koldioxidutslapp

Fiskeby planerar for att ta nasta steg i
kretsloppsanpassningen genom att minska
utslappen av fossil koldioxid. Detta kommer
att goras med ny teknik som mojliggor
materialdtervinning av plastandelen i
pappersbaserade dryckesforpackningar.

| stallet for att atervinnas som energi pa Fiskeby
kommer plasten att renas och sandas till extern
upparbetning for att sedan kunna &teranvandas.

Projektet stods finansiellt av
statliga Industriklivet som forvaltas
av Energimyndigheten.
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Standigt minskad miljépaverkan
- vart ansvar

100 000

FISKEBYS

g PRODUKTION
é o 100 000
< Koldioxidbalans
=
o}
O  -50000
5 : NETTOMINSKNING AV
- ;AST;RL\CQTNF”(\;;; UTSLAPP (TON)
FORBRANNING
-150 000 _220 000 - 120 000
-200 000
| Sverige ar deponi av organiskt avfall till utslapp av ca 220 000 ton koldioxid till
forbjudet enligt lag. Om ett material inte gar att atmosfaren. Fiskebys egen process gav upphov
materialatervinna ar energiatervinning genom till utslapp pa drygt 100 000 ton koldioxid.

forbranning det aterstdende alternativet.

Fiskebys materialdtervinning minskar

Néar man forbranner papper och kartong av arligen koldioxidutslappen till
cellulosa bildas det koldioxid som slapps atmosfaren med 120 000 ton.
ut till atmosfaren. Cellulosan som Fiskeby

atervinner hade vid forbranning gett upphov
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Det mesta av Fiskebys produkt

gar pa export, i huvudsak till
naromradet inom Europa. Formagan
att forbattra miljopaverkan vid
transporter ar helt och héllet knutet
till kontrollen over logistiken.

For att minska utslappen av fossil koldioxid har
vi pa Fiskeby arbetat med att valja klimat-
smarta och héllbara transporter om séa ar
mojligt. Pa de strackor det ar mojligt har vi
forsokt att byta fran vag till rals. Sedan 2019
erbjuder Fiskeby multimodala transporter
som alternativ for fjarrtransport till ett antal
destinationer i Frankrike, Belgien, Nederlan-
derna och Tyskland. Ar 2022 fraktade Fiske-
by en volym pa 208 185 ton med lastbil, tdg
och bat. Stravan ar alltid att uppna hogsta
mojliga effektivitet genom aktivt arbete med
lastgrad och samlastning. Under 2022 var
antalet transporter 8 881 stycken, varav 685
stycken delvis skedde med tadg och 185 del-
vis skedde med bat. Det vanligaste sattet att
frakta gods ar med lastbil och d& med fyllda
lastbilar dedikerade for Fiskeby Board AB.

Med lastbil fraktades 208 185 ton en
sammanlagd stracka pa 529 560 mil.
Totala utslappet av CO2 blev 5 680

ton. | relation till den fraktade volymen

ger detta ett utslapp pa 27,3 kilogram

CO2 per fraktat ton. Transporterna har
genomforts med fordon med Euroklass 5
eller hogre. Nar det galler bransle anvander
samtliga transportorer Diesel MK1 eller
HVO100 eller liknande miljobransle.

Outside Europe
11%

DE
23%
Other Europe
7%

GB
14%

2106 av transporterna ar interna leveranser
till ett lager i Norrkoping med en lastbil
som ar 100% fossilfri med LBG som
bransle. Under 2022 fraktades 47 546

ton en stracka pa 5 581 mil den vagen.

Fiskeby Board AB arbetar aktivt
tillsammans med kunder och transportorer
med logistik och 6kad fyllnadsgrad da
produktionen ofta styrs mot antalet kolli
som ska lastas och transporteras. Ett
system tillampas dar kund, enligt avtal,

far betala extra for icke full trailer som ett
incitament for att driva lastgraden uppat.

CO2 UTSLAPP/FRAKTAT TON

27,3 kilogram CO2/ton

Antal Volym
lastbilstransporter (ton/ar)

8881 208 185

Avstand
(mil) (ton)

529 560 5680

CO2 totalt CO2 Utslapp/

fraktat ton

27,3 kg CO2
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Fiskeby ar belaget invid Motala Strom som
mynnar ut i Bréviken och Ostersjon. Det ar
ett vatten med ett hogt skyddsvarde och
det ar av storsta vikt att foretag som slapper
ut sitt vatten i Motala Strom uppfyller de
hogt stallda krav som finns. Allt vatten

som vi har anvant i var process renas och
kontrolleras innan det slapps ut. Vi har ett
eget miljolaboratorium som ar ackrediterat
av Swedac dar vi dagligen analyserar vatten
fran var process. Vi rapporterar lopande vara
utslapp till Lansstyrelsen i Ostergétland.

Fiskeby har sedan lang tid varit medlemmar
av Motala Stroms vattenvardsforbund som
kontrollerar och kartlagger tillstandet i
Motala Strom och dess avrinningsomrade.

Genom ett rullande kontrollprogram gors
ett stort antal provtagningar arligen pa det
vatten som vi slapper ut i Motala Strom.

Med anledning av att forekomst av mikroplaster
i vattendrag och vattenlevande djur okar, sa

har Fiskeby proaktivt valt att utover ramen

for ordinarie egenkontroll [opande mata och
folja trender pa forekomst av mikroplaster i
vatten som slapps ut frdn verksamheten.

WEDAQ
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Vi har inte alltid tankt som nu

Fiskeby har funnits pd samma plats i nastan
400 ar och har under hela den tiden varit
en tillverkande industri. Medvetenheten om
var miljo och vilka foljder som var paverkan
far okar hela tiden. Man har inte alltid vetat
vad som ar farligt och péa Fiskeby har vi ett
400 arigt arv av paverkan att ta hand om.

Fiskeby utfor periodiska kontroller av

mark och grundvatten inom det omradet

dar verksamheten bedrivs. | forsta hand
kontrolleras de amnen som anvands i
verksamheten och som riskerar att medfora

en fororeningsskada. Om det upptacks en
fororening, till exempel vid gravarbeten, s ar vi
mana om att det omhandertas pa ett ratt satt.

Vi samarbetar med Lansstyrelsen i
Ostergotland och Norrképings kommun for
att minska risk for att fororeningar i mark och
grundvatten sprids pa och omkring Fiskeby.
Bland annat har det genomforts en akut atgard
i det s& kallade Kranaomradet, ett omrade
som for mer an ett sekel sedan anvandes

till omlastning for tung last pa vatten. Under
2022 sa anlades ett motfyll vid kajkanten och
intilliggande fylinadsmassor har tackts over
med ett jordlager. Denna temporéara atgard
sakerstaller att tunga metaller inte sprids

till Motala Strom och mojliggor att marken
bakom stenkajen pé sikt efterbehandlas.
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Genom vara miljo-, kvalitets- och
energiledningssystem sakerstaller vi att
Fiskeby drivs péa ett miljo- och kvalitetssake
samt energieffektivt satt. Fiskeby ar
certifierat for kvalitetsledning enligt ISO
9001, miljcledning enligt ISO 14001 och
energiledning enligt ISO 50001.

Fiskeby stravar efter att hela tiden bli battre.
Genom interna revisioner arbetar vi som
foretag l0pande for att upptacka avvikelser
och genomfora standiga forbattringar.
Extern revision kontrollerar arligen att vi
efterlever lagen och véara ledningssystem.
Med malet att oka andelen fornybar energi
sa paborjades 2022 ett forprojekt med
syftet att f& okad materialatervinning av
vart plastrejekt. Parallellt med detta sa
pagar ett arbete att hitta basta avsattning
for den internt producerade biogasen.

Atervinning av returfiber stodjer ett hallbart
skogsbruk. Darfor ar Fiskebys produkter
certifierade enligt FSC® med licensnummer
C095338 och PEFC licensnummer
PEFC/05-33-154, tva oberoende system

for skogscertifiering och framjandet av

ett hallbart skogsbruk. Det innebar att

vara kunder kan kanna sig trygga med att
Multiboard tillverkas pé ett ansvarsfullt satt.

Manga av vara slutkunder finns inom
livsmedelsindustrin. For att de ska kanna
trygghet i att var produkt haller hogsta

LEDNINGSSYSTEM

NSTE
o*° Meg,

23

\ oW J

1SO 9001-1S0 14001
1SO 50001

MAN
e
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N
nowd®®

FSC*® C095338

responsible forestry

rt

FSC

www.fsc.org

The mark of

kvalitet inom hygien och produktsakerhet
arbetar vi med forpackningssakerhet
enligt BRCGS (Licensnummer 2007-SKM-
ABRCIOP-SWE-ACCREDIA).

Vi vill anvanda
energi mer effektivt

Processerna inom papperstillverkning styrs
till stor del av naturlagarna och tillverkningen
betecknas som energiintensiv. Inom ramen for
brukets strategisk inriktning fortsatter vi att
utveckla och effektivisera var energianvandning.
Fran 2021 ar vi aterigen certifierade enligt
energiledningsstandarden ISO 50001 och
integrerar energiledningssystemet med

ovrig verksamhet. Under 2022 har fokus

legat att skapa en funktionell organisatorisk
struktur samt att satta upp lampliga mal

for att framja energieffektiviseringen. Hela
verksamhetens energifloden har kartlagts
overgripande. For kommande ar planeras

det att detaljerat kartlagga utvalda omraden
med betydande energianvandning.

Fran och med 2022, inom ramen for
Fiskebys strategiska miljo- energi- och
kvalitetsarbete, sa har mal satts upp for;
utslapp av fossilt koldioxid, mangden energi
som behovs for att tillverka en ton kartong
och andel reklamationer av vart produkt.

PRODUKTCERTIFIERINGAR

VA

_— >
g =
PEFC Atervunnen a
F -
L
Denna produkt &r fran
atervunna oc h . .
(ontrollerade ursprung. Packaging Materials
PEFC CERTIFICATED
PEFC/05-33-154 www.pefc
2007-SKM-ABRCIOP-SWE-ACCREDIA
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Fiskeby agerar med helhetssyn, kompetens,
hog integritet och visar respekt. Fiskeby

vill etablera stabila, langsiktiga relationer

dar foretaget péa ett systematiskt satt
utvecklar produkter och tjanster i omsesidigt
samarbete. Fiskeby engagerar sig bara i
affarsverksamhet som foljer gallande lagar och
vara affarsrelationer skall praglas av hog etik
och moral. Mutor och annan form av korrupt
verksamhet ar forbjuden. Varken Fiskeby

eller ndgon som agerar for Fiskebys rakning
far erbjuda betalningar, gavor eller andra
formaner som kan paverka ett affarsbeslut
eller ett myndighetsbeslut. Korruption,

mutor och illojala konkurrensbegransande
atgarder snedvrider marknaderna och hindrar
ekonomisk, social och demokratisk utveckling.
Fiskeby tolererar inte sddana forfaranden.

Samhallsansvar

Returkartong ar ett materialslag som enligt
forordningen om producentansvar for
forpackningar uppkommer vid fastighets- och
verksamhetsnara insamling. | returkartong
ingadr bland annat mjolkpaket.

Fiskeby ar ensam mottagare av returkartong
i Sverige och Skandinavien samt har den
nodvandiga process som kravs for att avskilja
plast fran kartong. Vi kdper aven andra

typer av &tervunna pappersforpackningar

pa den oppna marknaden.

Fiskeby har idag 275 personer anstallda i
Norrkoping samt utnyttjar kompetensen fran ett
flertal lokala och regionala underleverantorer.

Fiskeby bedriver sin verksamhet som
ansvarstagande samhallsmedborgare och
stodjer och respekterar internationella
overenskommelser om manskliga rattigheter.
Foretaget ar en viktig spelare i det samhalle
dar man agerar och stravar hela tiden

efter att vara en attraktiv arbetsplats

genom samarbete och kontakter med

skolor, universitet och myndigheter.

Interaktion
och information

Vi samarbetar med skolor, institut och
manga andra aktorer och foretag inom
atervinningsbranschen och andra branscher,
bade for att inhamta och sprida kunskap.

Att vara radgivande vid design av

nya pappersbaserade forpacknings-
l6sningar ger Fiskeby goda mojligheter
att pa ett tidigt stadium kunna paverka
mojligheterna till materialatervinning.
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Attraktiv och trygg arbetsgivare som ar man om sina medarbetare

TOTALT ANTAL
ANSTALLDA

MEDELALDER

TJANSTEMAN/
KOLLEKTIVANSTALLDA

Vi vill vara en attraktiv och trygg arbetsgivare
som ar man om sina medarbetare. Genom ett
engagerande ledarskap skapar vi delaktighet
och motivation som en naturlig grund for
utveckling. Vi stravar efter en arbetsplats som
praglas av mangfald och likabehandling och
dar medarbetarens halsa och valbefinnande
star i fokus. Vart arbetsmiljoarbete beror

hela var verksamhet och beaktar de

fysiska, psykiska och sociala aspekterna av
medarbetarens arbetssituation. Vidare arbetar
vi systematiskt med att minimera riskerna

for arbetsskador, olycksfall och tillbud.

Vi vill ha friska medarbetare som mar bra. For
att 0ka vara medarbetare fysiska valbefinnande
forsoker vi stimulera till aktiviteter genom

bidrag till friskvardsaktiviteter for alla tillsvidare-
och visstidsanstallda, Aven om var interna
idrottsforening inte langre ar aktiv stottar vi
forfarande ett antal idrottsaktiviteter s& som
badminton, padel och ishockey. Fiskeby stottar
aven vissa idrottsevenemang genom att erbjuda
vara medarbetare ersattning for startavgiften.

MAN/KVINNOR

KORTTIDSFRANVARO

SJUKFRANVARO TOTALT

Fiskebys arbetsmiljo ska vara saker, trivsam,
stimulerande och utvecklande bade ur fysiska,
psykiska och sociala aspekter och tillsammans
ska vi verka for en halsosam och saker miljo
fri fran arbetsskador, olycksfall och tillbud.
Samtliga medarbetare har bade rattighet och
skyldighet att patala brister i arbetsmiljon

och genom eget ansvar och engagemang
kontinuerligt bidra till och paverka en positiv
utveckling av arbetsmiljon pa Fiskeby. Vi

har under 2022 starkt organisationen med
kompetens péd arbetsmiljo och fokuserat pa
att bygga en god sakerhetskultur. Det innebar
att vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
ledarskapet, organisationen, kompetenser och
processer och skapar en kultur dar vi aktivt
staller fragor och okar riskmedvetenheten.

Vi har en nollvision pé olyckor, ingen ska skada
sig pa arbetsplatsen. Vi arbetar systematiskt
med skyddsronder, rapportering och
uppfoljning. Malsattningen i det forebyggande
sakerhetsarbetet ar minst 800 riskobservationer
och tillbud inrapporterade. Utfallet blev 7 over
mal, vilket blev en total om 807 st registreringar.
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Attraktiv och trygg arbetsgivare som ar man om sina medarbetare

Fiskeby foljer de kollektivavtal mellan
Industriarbetsgivarna och de fackliga
arbetstagarorganisationerna avseende
arbetstid, anstallningsforhéallanden och

alla andra frdgor som ér viktiga i relationen
mellan Fiskeby och medarbetaren. Fiskeby
har en lang tradition av goda relationer med
de fackliga organisationerna. Alla som vill
har ratt att bli medlem i en fackforening.
Forhéllandet mellan foretaget och de fackliga
arbetstagarorganisationerna ska praglas

av respekt for respektive parts uppdrag.

Méngfald och en inkluderande arbetsmiljo
ar viktiga faktorer for att skapa trivsel och
na framgang. P& Fiskeby arbetar vi aktivt,
tillsammans med fackliga representanter,
for att motverka diskriminering pa grund
av kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller &lder.

Valutbildad och kvalificerad personal utgor
en grundstomme i vart foretag. Genom

vart kompetensstyrningsverktyg arbetar
arbetsledare och chefer kontinuerligt med
daglig kompetensutveckling pa samtliga
avdelningar. Méalen och behoven for Fiskeby
styr kompetensutvecklingen dar bland

annat medarbetarsamtalet ar ett viktigt
instrument att diskutera den lopande
kompetensutveckling. Varje medarbetare har
en individuell utbildningsplan som gas igenom
vid medarbetarsamtalet en gdng om aret.

Forutom befattningsspecifika utbildningar
gar alla tillsvidareanstallda grundlaggande
utbildningar i brand, kvalitet- och

hygien samt miljo- och energi.

Vara varderingar

Vara vardeord hamtar inspiration ifrdn vara kretslopp och ar basen i var kultur
och vagledande for hur vi ska leda vart arbete, agera och fatta beslut.

—
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FISKEBYS HALLBARHETSREDOVISNING SIDA 14

Arbetet med en hallbar utveckling

borjar med barn och unga vuxna och

darfor valjer vi att rikta flera av vara
samhallsengagemang mot den malgruppen.

Fiskeby ar huvudpartner for motionsloppet
Sandbackens Norrkopingsstafetten.
Fiskebys sponsring gor det mojligt for alla
skolungdomar i Norrkopings kommun att
deltar kostnadsfritt dar initiativet ar att
uppmuntra fler unga till motion och gladje.

For att informera och engagera barn i

atervinning stodjer Fiskeby Kartongmatchen.

Kartongmatchen ar en tavling som handlar
om atervinning och héllbarhet dar temat ar
"Det ar ratt och latt att atervinna” Tavlingen
ar till for forskolebarn och skolelever t.o.m
arskurs 6 och drivs av Tetra Pak i samarbete
med Varldsnaturfonden WWF. Syftet med
tavlingen ar att oka engagemanget och
medvetenheten om &tervinning hos barnen.
Sedan starten 2012 har tavlingen engagerat
narmare 270 000 barn och ar darmed en av
Sveriges genom tiderna storsta skoltavling.

ﬁ Sandbackens

NORRKOPINGSSTAFETTEN

Vi tar arligen emot studenter frdn bade
gymnasiet och hogskola som har sitt
examensarbete eller arbetsplatsbelagd
praktik hos oss. Vi tror pd dmsesidigt utbyte.
Studenten far mojlighet att applicera sina
teoretiska kunskaper pa en arbetsplats och
vi far en mojlighet att kanske bli en framtida
arbetsgivare. Utover detta anordnar vi

aven studiebesok for studenter och andra
intressegrupper for att sprida kunskap

om vart foretag och hallbarhetsarbete.

Varje sommar skapar vi sysselsattning med
sommarjobb. Tillsammans med flera foretag
inom pappersindustrin har vi ett samarbete
med Bravallagymnasiet dar vi erbjuder ett
antal elever majlighet till sommarjobb hos
oss. Dessa aktiviteter ar ett bra satt for oss att
komma i kontakt med framtida medarbetare
dar studenterna far meriterade erfarenheter
och insikt i industribranschen i allmanhet
och héllbarhetsbranschen i synnerhet.

= KARTONGMATCHEN

WWF SAMAREBETAR

MED TETRA PAK
FOR ATT OKA of
ATERVINNINGEN Tetra Pak”.

AV KARTONG




